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政策制定者通常将外商直接投资（IFDI）视为经济发展的关键，而将外直接投资（OFDI）

视为国内就业和创新的流失。与这种不愿意接受积极双边国际化的态度相匹配的则是对外

直接投资的实际经济影响方面的学术工作存在着严重的模糊性。然而，IFDI 和 OFDI 往往

有着千丝万缕的联系，当地经济的双向国际化会带来经济利益。 

 

关于对外直接投资的实证文献大多探讨了投资公司内部的影响，往往忽略了在地方一级对

更广泛的国内经济的影响。1 根据投资的性质，劳动力替代效应和互补效应的不同组合可

能会对家庭经济就业产生不同的影响。纵向对外直接投资涉及价值链中特定部分的海外转

移，在短期和中期内会导致国内和外国劳动力之间的替代效应。相反，从长远来看，节省

成本的对外直接投资通过扩大国内劳动力需求来提高生产率，这是国际化导致的企业增长

的结果。横向对外直接投资涉及将整个商业活动（主要是生产）转移到国外，这可能会因

离岸外包而对母国就业产生负面影响。但是，如果外国生产主要由国内设施或母公司的投

入和中间部件支持，那么外国子公司增加的销售额将对母国产生积极影响。2  

 

在考虑整个经济的净影响时，对美国对外直接投资的分析表明，“绿地”对外直接投资与投

资公司所在地当地劳动力市场的国内就业水平之间存在总体积极的联系。这表明，国内外

的本地就业创造是横向和纵向对外直接投资的互补效应，而不是替代效应。 

 

然而，对外直接投资的就业回报因行业和地区而异。当地对外直接投资回报率的提高与雇

佣熟练家政工人的高科技制造业和服务业有关。当从事纵向对外直接投资时，更多的高技

能家政工人很难被美国以外的劳动力取代，而且也更有可能为横向对外直接投资中的离岸
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活动做出贡献。总的来说，当本地企业在高科技制造业和服务业中进行对外直接投资时，

欠发达的国内地区受益最大。这表明，对外直接投资可能为欠发达地区的结构转型提供机

会，通过海外投资帮助当地活动提升全球价值和知识层次。然而，这种影响也可能增加高

技能和低技能工人之间的区域内不平等。 

 

鼓励对外直接投资的公共政策可能有利于当地就业。然而，决策者应仔细考虑一些关键方

面： 

 

• 首先，对外直接投资往往伴随着区域内和个人间不平等的增加。这可能会阻碍包

容性和可持续的增长。各国政府应采取补充措施，例如通过培训和提高技能传播

对外直接投资的好处。 

 

• 第二，区域投资促进机构 (IPAs) 应支持当地生态系统的活力，以加强国内跨国公

司与当地供应商之间的当地联系。3例如，虽然当地专门负责将新投资者与潜在的

当地供应商联系起来的政府机构主要侧重于发展外来投资者的投入/产出联系，但

它们应将行动扩大到拥有外国业务的国内公司。 

 

• 第三，区域投资促进机构及其部门目标 4 最适合确保对外直接投资政策根据国家

和区域的社会经济特点灵活调整，并指定给当地具备适当技能互补性和吸收能力
5的优先部门。6 

 

新的证据提供了鼓舞人心的见解，并表明对外直接投资可能有益于母国的欠发达地区。尽

管迫切需要更多的证据证明哪些工具在实践中有效，但各国应开始考虑哪些单独的政策可

以帮助它们最大限度地提高对外直接投资的效益。 
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如果附带以下承认，这篇展望中的材料可以被重印:“Riccardo Crescenzi，Roberto Ganau 和 Michael Storper, 

《对外直接投资与母国就业》, 哥大国际投资展望，No.350, 2023 年 2 月 6 日。经哥伦比亚可持续投资中心

许可转载(http://ccsi.columbia.edu)。”请将复印件发送至哥伦比亚可持续投资中心 ccsi@law.columbia.edu。 

 

获取更多信息，包括关于提交给哥大国际投资展望的信息，请联系: 哥伦比亚可持续投资中心，Matthew 

Conte, at msc2236@columbia.edu. 

 

哥伦比亚大学可持续投资中心(CCSI)作为哥伦比亚大学法学院和哥伦比亚大学气候学院的联合中心，是一

个领先的应用研究中心和论坛，致力于可持续国际投资的研究、实践和讨论。我们的任务是制定与传播切

实可行的解决办法，和分析当前的政策性问题，以最大限度地发挥国际投资对可持续发展的影响。该中心

通过跨学科研究、咨询项目、多方利益相关者对话、教育项目以及资源和工具的开发来承担其使命。获取

更多信息，请访问我们的网站 http://ccsi.columbia.edu. 
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This is the translation thanks to Professor Shunqi Ge and Ms Haoxin Zhao, Professor Ge’s assistant. 
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